
 

 

บทที ่๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  

  จากการเปล่ียนแปลงของบา้นเมือง อนัเน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวตัน์และการร้ือปรับ

ระบบของโลกใหม่ทั้งการเมืองและเศรษฐกิจ ซ่ึงมีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อสังคมไทย

อยา่งมาก กอร์ปทั้งรูปแบบและโครงสร้างของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงยงัคงไม่เปล่ียนแปลง 

ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว จนส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพทาง

การศึกษา ประกอบกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช ๒๕๔๐ มีเจตนารมณ์แน่ชดั

ท่ีจะเปล่ียนแปลงระบบโครงสร้างพื้นฐานทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เพื่อใหป้ระเทศไทย

สามารถยนืหยดัอยูไ่ดใ้นสังคมโลกอยา่งมีศกัด์ิศรี ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตรวมทั้งไดบ้ญัญติัใหมี้

การปรับปรุงและพฒันาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมีหนา้ท่ีโดยตรงในการจดัการศึกษา จึง

พยายามปรับปรุงและพฒันาระบบบริหารและการจดัการศึกษาใหเ้หมาะ และมีประสิทธิภาพ

ตลอดจนสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญท่ีมุ่งกระจายอาํนาจในการจดัการศึกษาให้

หน่วยงานทางการศึกษามีบทบาทในการตดัสินใจใหม้ากท่ีสุด จึงไดมี้การปฏิรูปการศึกษาข้ึน โดย

ไดมี้การตราพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  

  ดงันั้น การบริหารการศึกษาในปัจจุบนั  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นผูท่ี้มีความสาํคญั

มากในการท่ีจะขบัเคล่ือนศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบ ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบติังาน และพยายามทาํตนใหเ้ป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของผูร่้วมงานหรือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริง ประสิทธิภาพและความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

ยอ่มข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบท่ีสาํคญัหลายประการ ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ

บริหารงาน รวมทั้งประสบการณ์และทกัษะทางดา้นความคิด นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัตอ้งมีหลกัใน

การดาํเนินงานท่ีเหมาะสม อนัจะส่งผลใหผู้ร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเล่ือมใสและ

ศรัทธา ตั้งใจปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเปาหมาย ดงันั้นการกาํเนินงานจะประสบความสาํเร็จ 



๒ 
 

 

 

ตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหารในการนาํหลกัการ

บริหารมาประยกุตใ์ชใ้นองคก์าร0

Ò 

 การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นการบริหารยคุใหม่ท่ีเนน้ความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ความรับผดิชอบ การประพฤติชอบ การมีส่วนร่วม และกระบวนการยติุธรรมอนัเป็น

กลไกท่ีสาํคญัในการบริหารจดัการท่ีดีใหเ้กิดข้ึนแก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และครอบครัว โดย

ยดึหลกัสาํคญัพื้นฐาน ๖ ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมี

ส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า1

Ó   

 ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความตระหนกัถึงสิทธิและหนา้ท่ี การมีจิตสาํนึกรับผดิชอบต่อสังคม 

การเอาใจใส่ในปัญหาของบา้นเมือง มีความกลา้หาญท่ีจะรับผดิชอบผลจากการกระทาํ ยดึมัน่ใน

ความถูกตอ้งดีงาม ยดึหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั เปิดโอกาสใหป้ระชาชน

มีส่วนร่วมและร่วมตดัสินใจ บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีจาํกดัใหมี้การใชอ้ยา่งประหยดั คุม้ค่า เกิด

ประโยชน์สูงสุด เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการตรวจสอบ

ความถูกตอ้งในการดาํเนินงานรวมทั้งตรากฎหมายและกฎขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหเ้ป็นธรรมและเป็นท่ี

ยอมรับของสังคม ซ่ึงคณะรัฐมนตรีมีมติใหห้น่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนตลอดจนภาคประชาชน

นาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารองคก์าร นอกจากการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสม

แลว้ ผูบ้ริหารยงัตอ้งนาํหลกัธรรมาภิบาลเขา้ใชใ้นการบริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ อนั

จะส่งผลใหส้ถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยตามเป้าหมายท่ีวางไวใ้หมี้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล2

Ô  

 โรงเรียนเป็นองคก์ารหน่ึงท่ีมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนคอย

ควบคุมดูแลใหก้ายจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพ และการปฏิบติังานของครูเป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อยตามเป้าหมายท่ีวางไวใ้หมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นหวัหนา้

สถานศึกษา เป็นผูมี้บทบาทสาํคญัยิง่ในการพฒันาการศึกษา และการสร้างความมีประสิทธิผลของ  

 

                                                   

 Ò
เสนาะ  ติเยาว,์ หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หนา้ ๙  

 Óสาํนกันายกรัฐมนตรี, ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกจิการบ้านเมอืง

และสังคมทดี ีพ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพก์องสาํนกังาน ก.พ., ๒๕๔๒), หนา้ ๓–๔. 

 Ôรับขวญั ภาคภูมิ, “ความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัสุขภาพองคก์ารของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเ ขตพ้ืนท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต ๑”, 

วทิยานิพนธ์ ครุศาสตร์มหาบัณฑิต,(มหาวทิยาลยัราชภฎักาํแพงเพชร), ๒๕๔๖. 
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โรงเรียน ภาวะผูน้าํเป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นวา่ผูน้าํนั้นๆ มีคุณสมบติั มีความสามารถ และมีภาวะผูน้าํท่ี

เหมาะสมกบัตาํแหน่งเพียงใด และการท่ีผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํของหน่วยงานจะไดรั้บความร่วมมือ

ดว้ยดีนั้น ในการบริหารงานจาํเป็นตอ้งแสดงบทบาทภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมต่อผูร่้วมงานเพราะภาวะ

ผูน้าํมีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อการปฏิบติังานของเพื่อนร่วมงาน3

Õ 

 หลกัธรรมาภิบาลถือเป็นหลกับริหารงานท่ีสาํคญัและจาํเป็นในสถานการณ์ปัจจุบนั 

โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอนในสถานศึกษา และในระดบัชั้น

มธัยมศึกษานั้น ถือวา่เป็นการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานในการท่ีจะสร้างประชาธิปไตย และหลกั    

ธรรมาภิบาลใหเ้กิดแก่เยาวชน ครู ผูป้กครองรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาไดน้าํหลกัธรรมาภิบาลไปใชอ้ยา่งต่อเน่ืองและจริงจงัแลว้ ยอ่มจะเกิดประโยชน์และมี

ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจดัการโรงเรียน แต่ในสภาพของความเป็นจริงโดยเฉพาะในยคุ

ของโลกาภิวฒัน์ท่ีมีขอ้มูลข่าวสารท่ีไร้พรมแดนท่ีเนน้วตัถุธรรมมากกวา่คุณธรรม ก็ยอ่มจะทาํให้

ผูบ้ริหารของบางโรงเรียนเปล่ียนไปตามกระแสของการเปล่ียนแปลงท่ียดึวตัถุธรรมมากกวา่จิตใจ 

ยอ่มจะเกิดความบกพร่องในหนา้ท่ี หรือ เกิดปัญหาในการบริหารโรงเรียน ก่อใหเ้กิดผลกระทบแก่

เด็กและเยาวชนในอนัท่ีจะพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ครูผูส้อน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งก็ยอ่มไดรั้บ

ผลกระทบเช่นกนั4

Ö 

 ดว้ยเหตุผลดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้  ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาการ ใชห้ลกัธรรมาภิบาลบริหาร กบั

การบริหารการศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี 

เขต ๑  โดยมีรายละเอียดของการบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาล  ๖ ดา้นคือ  ดา้นหลกันิติธรรม          

ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  และ

ดา้นความคุม้ค่า ตามหลกัการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดไว้  ประกอบ

กบัการศึกษาเอกสารของนกัวชิาการทางการศึกษา  ท่ีไดใ้หบ้ริบทของการบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลในดา้นท่ีสาํคญัทั้ง  ๖ ดา้นดงักล่าว  ผลการวจิยัในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการ

บริหารงานของโรงเรียนโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลซ่ึงเป็นรูปแบบของการบริหารจดัการท่ีไดรั้บการ

ยอมรับวา่เป็นรูปแบบของการบริหารจดัการอีกรูปแบบหน่ึง ท่ีจะนาํผลการวจิยัไปประกอบการ

                                                   

 Õนพพงษ ์ บุญจิตราดุล , หลกัการบริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : อนงคศิ์ลป์การพิมพ,์ 

๒๕๓๔), หนา้ ๑๑๙. 

 Öพระไวพจน์  สีลเตโช , “การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา        

เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวชิาการบริหารการศึกษา) (บณัฑิต

วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), หนา้ ๒. 
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วางแผนในการบริหารจดัการ แกไ้ข ปรับปรุง และพฒันารูปแบบการบริหารการศึกษาใหมี้

ประสิทธิภาพไดต้ามมาตรฐานต่อไป 

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

 ๑.๒.๑   เพื่อศึกษาหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารในโรงเรียน  

ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑  

 ๑.๒.๒เพื่อเปรียบเทียบการใชห้ลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารใน

โรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต  ๑จาํแนก ตามปัจจยั

ส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

๑.๓  สมมติฐานของการวจัิย 

 ครูท่ีมี เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์สอน ขนาดโรงเรียน ต่างกนั มีความเห็น

เก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลการบริหาร การศึกษาของโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ แตกต่างกนั 

๑.๔  ขอบเขตของการวจัิย 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีขอบเขตเน้ือหา ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง และตวัแปรท่ีใชใ้น

การศึกษา ดงัน้ี 

  ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครู ผูส้อนในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา            

ชั้นปีท่ี ๑ – ๖   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ปราจีนบุรี เขต ๑  ซ่ึงมีจาํนวน ๑๒ โรงเรียน

จาํนวนครู ๕๑๑ คนโดยไดท้าํการสุ่มตวัอยา่งไว ้จาํนวน ๒๕๖  คนมาทาํการศึกษาวจิยั  

  ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านเนือ้หา  

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาและเปรียบเทียบการใช้ หลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหาร

การศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี 

เขต ๑ ใน ๖ ดา้นคือ ๑) ดา้นหลกันิติธรรม   ๒) ดา้นหลกัคุณธรรม   ๓) ดา้นหลกัความโปร่งใส   ๔) 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ๕) ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และ  ๖) ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา 

  ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน  
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  ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่ หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ๖ หลกั คือ ๑) ดา้นหลกันิติธรรม   ๒) ดา้นหลกั

คุณธรรม  ๓) ดา้นหลกัความโปร่งใส   ๔) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม   ๕)  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  

และ ๖) ดา้นหลกัความคุม้ค่า  

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านสถานทีท่ีใ่ช้ในการวจัิย  

 เป็นการศึกษาเฉพาะโรงเรียนมธัยมศึกษาชั้นปีท่ี ๑- ๖ ของโรงเรียนท่ีรัฐบาลท่ีตั้งอยูใ่น

เขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑ จาํนวน ๑๒ โรงเรียน คือ   

 ๑) โรงเรียน กรอกสมบูรณ์   ๒) โรงเรียน ชิตใจช่ืน   ๓) โรงเรียน ไทยรัฐวทิยา ๗              

๔) โรงเรียนอดุลศาสนกิจศึกษา   ๕) โรงเรียนกระทุ่มแพว้วทิยา   ๖) โรงเรียนวดั พรหมประสิทธ์ิ      

๗) โรงเรียนสุวรรณวทิยา   ๘) โรงเรียนศรีมหาโพธ์ิ  ๙) โรงเรียนศรีมโหสถ   ๑๐) โรงเรียนปราจิณ

ราษฎรอาํรุง  ๑๑) โรงเรียนปราจีนกลัยาณี  ๑๒) โรงเรียนประจนัตราษฎร์บาํรุง 

 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา  

  ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อทาํการวจิยั ในปีการศึกษา ๒๕๕๓   

๑.๕  นิยาม ศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การบริหารการศึกษา  หมายถึง การดาํเนินงานในเร่ืองการบริหารการศึกษาใหป้ระสบ

ผลสาํเร็จและมีประสิทธิภาพโดยใชห้ลกัการ และวธีิการท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 หลกัธรรมาภิบาล  กบัการบริหาร การศึกษา หมายถึง การ นาํหลกัธรรมาภิบาล มาใช้ใน

การบริหารการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

  หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  หมายถึง การบริหารการศึกษาของผูบ้ริหาร ในโรงเรียน

ท่ีเนน้รูปแบบการบริหาร  ๖  ประการคือ  นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความ

รับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่าดงัต่อไปน้ี 

 ๑. ด้านหลกันิติธรรม  หมายถึง หลกัการในการใชก้ฎเกณฑเ์ป็นบรรทดัฐานในการ

ปกครอง กฎเกณฑน้ี์อาจหมายถึงตวับทกฎหมาย ระเบียบ วนิยั ขอ้บงัคบั กติกา หรือขอ้ตกลงใน

ระดบัต่าง ๆ รวมถึงเกณฑด์งักล่าวตอ้งมีความยติุธรรม ชดัเจน ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และ

มีความชอบธรรม ไดรั้บการยอมรับและปฏิบติัตาม ดว้ยกระบวนการยติุธรรม โปร่งใส และ

ตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้กิดความสงบเรียบร้อยเกิดสันติสุขในหมู่คณะ ซ่ึงจะส่งผลใหง้านมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด  

http://203.155.220.242/watbangkhunnon
http://203.155.220.242/watprayatham
http://203.155.220.242/watdongmullek
http://203.155.220.242/watchaoam
http://203.155.220.242/visatekarn
http://www.bmasmartschool.com/watsuwankeeree
http://www.dusitaram.org/
http://203.155.220.242/watsuwannaram
http://203.155.220.242/watyang
http://203.155.220.242/watyang
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 ๒ . ด้านหลกัคุณธรรม หมายถึง การบริหารท่ียดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงามซ่ือสัตยสุ์จริต 

มีความรับผดิชอบต่อตนเอง  ความมีวนิยัในตนเอง  มีความอดทน  อดกลั้นควบคุมอารมณ์อยา่ง

เหมาะสม  รับฟังความคิดเห็นของทุกคน  ตรงต่อเวลา  ส่งเสริมสนบัสนุนใหทุ้กคนพฒันาตนเอง  

ดา้นคุณธรรมจริยธรรม เป็นผูน้าํในการจดัโครงการเชิงจริยธรรม  มีการประเมินผลตนเอง  และผูอ่ื้น 

ดว้ยความเป็นธรรม มีระเบียบวนิยัในการประกอบอาชีพท่ีสุจริต รู้จกัพึ่งพาอาศยักนั สุภาพอ่อนโยน 

และอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข 
 ๓. ด้านหลกัความโปร่งใส  หมายถึง การสร้างความไวว้างใจ  ความมัน่ใจ  และความ

โปร่งใสในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นงบประมาณ  การบริหารบุคคล  การ

บริหารทัว่ไป  และการบริหารงานวชิาการ  โดยมีการทาํเอกสาร  หลกัฐานขอ้มูล  และเปิดเผยต่อ

สาธารณชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่คนในสถานศึกษา ปรับปรุงกลไกการทาํงานขององคก์รทุกส่วนใหมี้

ความโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่ง

สะดวก มีการประเมินผลอยา่งถูกตอ้งเท่ียงธรรม มีประสิทธิภาพจนเป็นท่ียอมรับได ้ 

 ๔ . ด้านหลกัการมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสใหค้รู  นกัเรียน  และผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งไดรั้บรู้  และเสนอความคิดเห็นในการตดัสินใจร่วมกนัตามความเหมาะสม  เปิดใหทุ้กคน

เสียสละร่วมกนัในการพฒันาสถานศึกษา  ร่วมปฏิบติั  ร่วมแบ่งปันผลประโยชน์  และร่วม

ประเมินผลดว้ยความยติุธรรม  โดยผูบ้ริหารตอ้งสร้างบรรยากาศแห่งการมีส่วนร่วมในสถานศึกษา

ใหมี้ความไวว้างใจกนั  มีความผกูพนั  เป็นอิสระท่ีจะรับผดิชอบร่วมกนั  ดว้ยวฒันธรรมองคก์รแบบ

ประชาธิปไตย และทาํงานเป็นทีม โดยการส่ือสารแบบกลัยาณมิตร  

 ๕. ด้านหลกัความรับผดิชอบ  หมายถึง การสร้างความตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีความ

สาํนึกในความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีมีต่อ ครู นกัเรียน ผูป้กครอง  และผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา  มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถใหบ้รรลุผลสาํเร็จ  

ใส่ใจต่ออุปสรรค  ปัญหาและขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา  โดยมีความกระตือรือร้นท่ีจะ

แกปั้ญหา กลา้ ท่ีจะยอมรับผลดีผลเสียจากการตดัสินใจ  ดาํเนินการบางอยา่งทั้งท่ีมาจากตนเองหรือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีความคาํนึงต่อผลประโยชน์ของผูรั้บบริการ  และต่อส่วนรวมเป็นสาํคญั  อีกทั้ง

แสดงความพร้อมท่ีจะเสนอขอ้เทจ็จริง  ในการปกครอง  ภารกิจของสถานศึกษาต่อสาธารณชน

ภายนอก โดยสามารถช้ีแจง เหตุผล และพร้อมต่อการรับการตรวจสอบจากสาธารณชน        

 ๖ . ด้านหลกัความคุ้มค่า  หมายถึง การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจาํกดัเพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชอ้าคารสถานท่ีซ่อมแซมอาคารสถานท่ีใหยู้ใ่นสภาพ

ท่ีใชง้านได ้รณรงคใ์หมี้ความประหยดั ใชอ้ยา่งคุม้ค่าและสร้างสรรค ์รวมทั้งรักษาพฒันา

ทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื  
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 ผู้บริหาร โรงเรียน  หมายถึง  ผูอ้าํนวยการ โรงเรียน และรองผูอ้าํนวยการ โรงเรียน        

ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ ปีการศึกษา ๒๕๕๓      

 ขนาดของ โรงเรียน  หมายถึง การจาํแนกขนาดของโรงเรียนตามเกณฑข์อง(สมศ.) 

สาํนกังานรับรองและประเมินคุณภาพสถานศึกษา  

  ๑. สถานศึกษาขนาดเล็ก  หมายถึง  มีนกัเรียนไม่เกิน ๓๐๐ คน 

  ๒ . สถานศึกษาขนาดกลาง  หมายถึง มีนกัเรียนตั้งแต่ ๓๐๑ - ๑,๐๐๐ คน 

  ๓ . สถานศึกษาขนาดใหญ่  หมายถึง มีนกัเรียนตั้งแต่ ๑,๐๐๑ คนข้ึนไป   

 โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  หมายถึง  โรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี ๑ –๖ของโรงเรียน

รัฐบาล  

 ครู  หมายถึง ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีในการสอนนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ 

 สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑ หมายถึง  หน่วยงานทางการศึกษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีทาํหนา้ท่ีรับผดิชอบ ดูแลการ

จดัการศึกษา จงัหวดั ปราจีนบุรี เขต ๑  ประกอบดว้ย  ๕ อาํเภอ คือ อาํเภอเมือง  อาํเภอบา้นสร้าง          

อาํเภอศรีมโหสถ อาํเภอศรีมหาโพธิ อาํเภอประจนัตคาม  

๑.๖ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 ๑.๕.๑ ทาํใหท้ราบ ถึงการใช้ หลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารการศึกษาของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ 

 ๑.๕ .๒ ทาํใหท้ราบผลการเปรียบเทียบการ นาํหลกัธรรมาภิบาล มาใชใ้นการ บริหาร

การศึกษาของผูบ้ริหารในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ปราจีนบุรี 

เขต ๑ จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ของผูต้อบแบบสอบถาม  

  


